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一、背景

为服务芜湖市作为省域副中心城市和打造世界汽车城

的核心战略，2023年，由国家级芜湖经济技术开发区、奇瑞

控股集团有限公司与芜湖职业技术大学共同牵头，成功申报

并获批首批国家级市域产教联合体。汽车与航空学院作为实

施主体，直面产教“两张皮”难题，以“政校行企研”多元

协同为基础，构建了共建共管共享的产教融合新生态，致力

于为地方汽车产业尤其是新能源汽车与智能网联汽车领域，

提供精准的人才与技术支持，形成具有“六化”特色的典型

案例，为芜湖建设省域副中心城市注入新动能。

二、主要做法

汽车与航空学院突破传统办学模式，系统性打造了以

“六化”为特征的产教融合实施路径，确保联合体高效运行、

深度赋能。

（一）党建引领，校企支部联建化

学院创新“基层党建育人、企业文化育人、优秀事迹育

人”三位一体育人模式。

图 1 汽车与航空学院党建引领“三位一体”育人模式
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依托安徽省党建工作样板支部和安徽省“工人先锋号”

平台，实施奇瑞企业精神“画像”计划，校企共建奇瑞汽车

博物馆、企业英才榜，将“创业精神”“劳模精神”深度融

入课程教学与实训环节，实现产业文化育人全流程覆盖。

（二）机制创新，产教协同双元化

作为国家级实训基地、教育部现场工程师培养计划立项

单位和安徽省现代产业学院，汽车与航空学院全面推行“校

企双主体、教师双角色、学生双身份”的“双元”机制。教

师既为教学骨干，亦为企业技术顾问；学生既是学习者，也

是“准员工”。奇瑞等企业通过捐赠教学车辆、共建现场工

程师班、选派产业教授等深度参与人才培养，校企双方共同

开展顶岗实习、技能鉴定与员工培训，实现了“人才共育、

过程共管、成果共享”。

图 2 奇瑞汽车现场工程师班开班典礼

（三）架构重塑，组织管理企业化

以企业化思维重塑管理架构，打破传统科层制，设立扁

平化、项目制的管理架构，按项目任务挂牌办公，成立了 12
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个专项工作办公室，如“市域产教联合体建设专班”“现场

工程师管理办公室”“现代产业学院项目办公室”“技能大

师工作室”等，与原有教学组织并行运作，增强教师的使命

感和职业驱动力，实现工作职能与产业链紧密链入，显著提

升了决策效率和市场响应速度。

（四）空间再造，办公分区功能化

借鉴企业事业部制，打造了“五大功能”明确的产教融

合功能区，实现场景化、专业化办公。其中，党建育人功能

区统筹党建与双创资源；产教融合推进区负责校企合作与资

源库开发；技能人才培养区聚焦现场工程师培养与大师工作

室运行；学术研究区支持科研交流；学生学员服务区整合全

周期管理，如下表所示：

图 3 办公分区功能化示意图

（五）提质增效，项目管理归口化

实施项目归口管理制度，确保各类项目精准对接产业需
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求与专业方向，由对应工作室或教研室等全周期负责，如下

表示例：

图 4 项目管理归口化示意图

（六）资源破壁，四维共享生态化

打破资源壁垒，构建“四维共享”生态：一是硬件共享，

实训设备向合作企业全面开放，用于员工培训、考核与跨区

域技术培训；二是数据共享，我校主持的汽车制造与试验技

术专业教学资源库及在线精品课程平台面向教师、学生、企

业及社会人员免费开放；三是智力共享，整合企业导师与产

业教授，组建混编团队，共同承担教学、研发与技术攻关任

务；四是跨域共享，通过低空智联网等平台，联动长三角区

域行业与政府资源，开展技术研发与政策研究。

三、取得成效

（一）人才培育精准匹配，就业质量显著提升
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教育部现场工程师培养：与奇瑞汽车股份有限公司、奇

瑞集团捷途品牌、车贝健等企业共建现场工程师班 5个，累

计培养学生近 150名。

就业质量：2018—2024年，近三年汽车类专业应届毕业

生平均就业率达 99.18%，安徽省内就业率超 65%，汽车相关

专业毕业生在芜湖本地汽车企业就业率增长明显，有效支撑

了产业人才需求。

大赛获奖：学生在全国职业院校技能大赛等赛事中获一

等奖 5项、二等奖 9项，安徽省职业院校技能大赛获一等奖

18项，技能水平获企业高度认可。

（二）双师队伍能力倍增，教科研成果丰硕

教师参与省级及以上技术研发推广平台建设 11 项，省

市厅级科研项目 14 项，教师参与企业技术攻关等横向项目

10余项。

新增奇瑞汽车股份有限公司、奇瑞新能源汽车股份有限

公司、芜湖埃科泰克动力总成有限公司等省、市各级产业教

授 20 人，获省级大师工作室 4 项、省级教学团队 2 项，教

师获省级教学名师 4人，省级专业带头人 2人。

（三）产业服务能级跃升，联合体效应凸显

为奇瑞汽车、奇瑞新能源汽车等 29 家合作企业提供员

工培训，推动教学资源与产业需求深度对接，近三年面向行

业企业和社会开展职业培训 1665 人次，全国超 500 家单位

使用我校主持的国家级汽车制造与试验技术专业教学资源

库及在线精品课程，累计学习用户总数超 38 万（数据截止

日期：2025 年 8 月 31日），成功获批第二轮国家“双高”
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汽车制造与试验技术专业群、安徽省新能源汽车和智能网联

汽车现代产业学院，先后担任全国汽车零部件制造、全国智

能网联汽车测试评价等 4个国家级行业产教融合共同体副理

事长单位，示范效应显著，相关实践成功入选“安徽省教学

创新典型案例”，形成可复制、可推广的先进经验，为芜湖

建设省域副中心城市、做强汽车首位产业集群注入了强劲动

力。

图 5 国家级汽车制造与试验技术专业教学资源库平台数据

（用户总数 388240，数据截止日期：2025 年 8 月 31 日）

四、经验启示

（一）可复制的“芜式机制”创新是核心

“六化”举措构建了一套贴合芜湖产业实际的产教融合

运行框架，尤其是“组织架构企业化”和“项目归口化管理”

模式，流程清晰，既适配本地院校与联合体的协作需求，又

为其他地区破解产教“两张皮”难题提供了可移植的“芜湖

方案”。

（二）可推广的“产业铁三角”协同是支撑
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形成了“政府统筹、企业赋能、学校主体”的芜湖产教

“产业铁三角”稳定关系。芜湖经济技术开发区作为“规划

者”与“粘合剂”作用关键，不仅统筹资源，更靠制度设计

绑定企业需求、学校育人与区域目标，让“铁三角”成为区

域经济发展长效动力。与奇瑞集团的深度合作案例证明，此

模式能有效解决学校资源不足和企业人才技术需求，实现了

风险共担、利益共享。

（三）可借鉴的“域需导向”实践是根本

所有举措均紧密围绕芜湖新能源汽车与智能网联汽车

等细分领域的发展痛点，确保了教育链、人才链与产业链、

创新链的精准对接与深度融合，其“立足市域、服务产业”

的思路具有普适性参考价值。


