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“校-企-校”三方协同 国际产教深度融合
——芜湖职业技术大学职教出海

路径实践探索
芜湖职业技术大学

摘 要：芜湖职业技术大学坚持“教随产出、产教同行”，

与芜湖“走出去”企业——海螺集团携手合作，根据企业海

外业务发展规划、人才需求等各方面的需要，校企共同开展

境外办学、开发国际化教学资源、联合培养海外本土技能人

才等各方面的合作，打造校企协同出海共同体。2019年 7月，

成立芜职-印尼海螺职业教育培训中心，已完成 14期“中文+

职业技能”培训任务。2019年 9月，开设印尼海螺“国际订

单班”，目前已招收 4期 107人。2024年 4月，首个“徽匠

工坊”（印尼美娜多萨姆·拉图兰吉大学）正式揭牌，依托具

有独立知识产权的 PLC智能实训系统等数字化教学资源，已

开展培训 387人日。2024年 9月，芜职印尼分校正式招生，

目前已招收两届 55名印尼籍学生。
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一、实施背景

我国职业教育以其办学类型的定位与技能人才培养的

独特优势，成为促进“一带一路”共建国家经济发展、国际

产能合作与文化交流的重要桥梁，参与“一带一路”经贸合
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作已成为我国推动企业“走出去”的重要切入点，但受“一

带一路”沿线国家职业教育发展水平限制，能够熟练运用中

国设备的当地技能人才严重不足是制约我国“走出去”企业

海外发展的一大难题。

安徽海螺集团有限责任公司是 1996 年 9 月 3 日经安徽

省人民政府批准成立的国有大型企业集团公司，目前已在印

度尼西亚建成 7个水泥厂，成为印尼最大的中资企业。在公

司快速发展过程中，遇到的招工难题是当地人不懂中文，交

流不畅，培训技术也不到位。公司希望能够通过“订单班”

的方式培养一批既懂汉语和专业、又对中国企业文化和理念

认同的外籍员工。

本着“资源互享、互惠共赢、服务企业”的原则，芜湖

职业技术大学和印尼海螺公司建立起长期、紧密的合作关系，

共同开展印尼籍留学生培养试点项目，不断提高人才培养的

质量和针对性，满足安徽“走出去”企业本地化用工需求。

二、主要做法

图 1“校-企-校”国际化人才培模式
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（一）开展当地员工“中文+职业技能”培训

2019年 7月，学校首个海外职业教育培训中心——芜职

-印尼海螺职业教育培训中心在印度尼西亚雅加达揭牌，学校

每年定期选派专业骨干教师进行中文、徽文化、中华文化和

专业课程“理实一体化”教学，为企业外籍员工及印尼当地民

众普及中国文化，提供汉语及职业技能培训。

（二）开办海螺“国际订单班”

学校自 2019 年开始接收海螺选送的优秀印尼籍学生来

校接受全日制学历教育，打造“订单式”培养，将企业需求

与优势专业学科配对。采用“中文+职业技能”人才培养模

式，并组织学生赴企业实践，适应企业管理；开展中华文化

（徽文化）系列体验活动，让留学生充分了解中国基本国情，

感受中华优秀文化。

图 2 第三期国际订单班学生

（三）“徽匠工坊”落成运营、印尼分校开班

学校在海螺“国际订单班”留学生培养工作的基础上，

积极推动“国际订单班”在海外发展。2024年 4月，学校首



- 4 -

所徽匠工坊在印尼美娜多萨姆·拉图兰吉大学正式揭牌运营，

一期建筑面积达 240平方米。学校同时在萨姆·拉图兰吉大学

成立首所海外分校。学校定期对徽匠工坊和印尼分校建设展

开评估，适时调整“国际订单班”的运营管理及保障体系，

不断完善校企合作国际化人才培养新模式。

图 3 徽匠工坊揭牌运营

三、成果成效

（一）“中文+职业技能”培训广受好评

学校定期与印尼海螺进行沟通，了解企业外籍员工的学

习需求和水平，不断设计和优化授课内容，培训学员反响热

烈。截止目前，培训中心已经完成 14期共 1000余人次培训

任务。

自 2023年起，学校每年为印尼海螺国际贸易有限公司

委托开展印尼籍基层、中层管理人员定制化“中文+职业技
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能”培训，累计培训员工 60余人。

图 4 第二批印尼籍基层管理骨干培训班企业专家授课

（二）海螺“国际订单班”留学生屡获佳绩

学校目前已开办四期海螺“国际订单班”，累计培养印尼

籍留学生 107人。“订单班”留学生 HSK考试通过率达 100%，

在国家级和省级比赛中多次获得优异成绩。2022年 6月，学

校首期“国际订单班”学生顺利毕业，并于 8月份以优异成

绩被印尼北苏海螺水泥有限公司录用，就业率达 100%，受

到企业高度认可和好评。

表 1 “国际订单班”留学生获奖情况
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海螺“国际订单班”模式和留学生获奖事迹多次被新华

社、学习强国 APP、人民网、中国青年报、安徽教育网、新

安晚报等媒体报道。

（三）“徽匠工坊”、印尼分校擦亮安徽职教国际品牌

“徽匠工坊”依托具有独立知识产权 PLC智能实训系统

和数字化教学资源，已开展“中文+职业技能”培训 387人

日。印尼分校目前已成功招收两届共 55名印尼籍学生，首

届学生将于 2026年来华学习。

（四）输出教学标准，开发教学资源

1.开发课程资源

学校依托海外培训中心、海外分校和徽匠工坊建设项目，

邀请企业专家和海外高校共同参与教材编写，目前三方已开

发《PLC控制系统应用》双语教材、教学课程包等 86项数

字化教育资源。

2.共建教学标准

联合印尼合作院校及中资企业，共同开发《机电一体化

专业教学标准》及《实训技能考核规范》。

3.升级实训体系

学校通过与公司专业技术人员进行座谈，了解到水泥生

产工艺流程的重要性，配套开发“水泥智能生产装备虚拟仿

真实训项目”。

（五）校企协同出海路径获得官方认可

学校与印尼海螺及本地院校的合作成果获得印尼驻华

使教育文化参赞、北苏拉威西省省长等官方层面的肯定与支
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持。

2024年 6月，学校受邀参加 2024RCEP地方政府暨友城

合作（黄山）论坛，并在论坛开幕式与印尼萨姆·拉图兰吉大

学、印尼海螺国际贸易有限公司合作共建“徽匠学院”协议。

四、经验总结

学校积极探索“校-企-校”深度融合合作模式，将进一

步与海螺集团以及印尼高水平院校联合开发课程，共建专业、

实验室或实训基地，推出一批高质量数字化教学资源，进一

步扩大“订单式”留学生招生规模，为海螺集团海外公司输

送优秀的外籍技术技能型和管理人才。同时，在职业教育培

训中心和徽匠工坊定期开展“中文+职业技能”，保障印尼

分校教学质量，努力将“中心-工坊-分校”打造成中印尼国

际职教交流平台，助力中国职业教育优秀成果带动中国技术

和产品“走出去”，实现境内外院校和企业的三方共赢。

但目前存在选派教师赴境外开展培训审核过程较长，境

外汉语课程培训密度有待加强等问题，下一步，学校将持续

完善校企合作国际化人才培养模式，开发具有国际影响力的

专业标准、课程标准、教学资源、教学装备，探索建设海外

工程职业技术学院，搭建“抱团出海”合作共享平台，提升

安徽“走出去”企业的国际竞争力和安徽职业院校的国际影

响力，更好服务安徽地方经济社会发展。


