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学陶师黄 双轴联动 
——构建高职院校教师发展生态体系 

安徽商贸职业技术学院 

 

党的十八大以来，国家相继颁布《国务院关于加快发

展现代职业教育的决定》、《深化新时代职业教育“双师型

”教师队伍建设改革实施方案》等重要文件，推动“双师

型”教师队伍建设，促进职业教育可持续、高质量发展。

针对高职教师培育过程中教师认知“精神引领不够，盲从

走偏”、教师培养“机制不健全，单打独斗”、教师成长“

实施路径单一，后继乏力”、教师服务“贡献度不高，渠道

狭窄”等问题，本成果通过构建“双主体发力、双平台支

撑”培养框架，形成“聚力同行、多维发展”合作机制，

重塑“精神引领、敬业乐群”认知路径，明晰教师职业定

位，深化“引进来、送出去”实践改革，打造高职教师培

养成长的典范。 

一、师资队伍建设难题 

（一）教师认知“精神引领不够，盲从走偏”的问题 

部分高职教师对教育精神内核理解不够到位，对教师

职责使命认知有待深化，存在盲目套用他人成功路径的行

为。 

（二）教师培养“机制不健全，单打独斗” 的问题 

教师培养过于依赖学校培养，政府、企业、行业参与

不足，尚未形成统筹高效的协同培育机制。 

（三）教师成长“实施路径单一，后继乏力”的问题 
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教师成长缺乏立体、多元、相互支撑的培养体系，未

能对接产业新技术、新工艺，导致专业技能与行业需求产

生脱节。 

（四）教师服务“贡献度不高，渠道狭窄”的问题 

受到评价体系、资源分配、社会关注等影响，职业院

校教师社会认可度不高，参与社会服务渠道不多，贡献度

难以彰显。 

 

二、主要做法和经验成果 

（一）重塑“精神引领、敬业乐群”认知路径，明晰

教师职业定位 

一是开展师德师风主题教育，与陶行知纪念馆合作开

展“弘扬陶行知精神”轮训,推进“金牌双师”培育工程，

激发教师学习内生动力。二是依托“黄炎培职教学习广场

”，传承“黄炎培职教思想”，开展职教政策月度大学习、

职教思想季度大讨论，编制教师职业发展“一师一档”，记

录教师成长轨迹。 

 
图 1 “精神引领、敬业乐群”认知路径 
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（二）构建“双主体发力、双平台支撑”框架体系，

强化培养机制顶层设计 

一是以学校和企业为双主体，通过挂职、委派、“科技

副总”等方式，提高教师教学和实践能力；二是以政府和行

业平台为支撑，与教育部、教育厅、芜湖市政法委、商务局

等单位共建教师交流培养机制，联合行指委、行业协会开展

政策研讨、标准制定、师资培训等。 

 
图 2 “双主体发力、双平台支撑”框架体系 

（三）形成“聚力同行、多维发展”实施路径，打造教

师成长协作共同体 

一是职教研究所牵头开展职业教育前沿动态研究，夯实

教师发展理论根基。二是教师发展中心牵头编制教师职业发

展规划、教师能力培养方案等，组织实施教师素养提升与技

能培训。三是教务处牵头构建教学能力竞赛机制、制定竞赛

方案，实现以赛促教、以赛促学。四是校企合作处牵头遴选

教师入驻亳芜产业园、奇瑞汽车、三只松鼠等合作单位，历

练教师实践能力。 
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图 3 “聚力同行、多维发展”实施路径 

（四）构建“立体帮扶、职教出海”实践体系，拓宽

教师赋能渠道 

一是对外培训，依托国家级“双师型”教师培养培训基

地、奇瑞汽车数字营销产业学院等平台，开展教学能力与职

业素养提升培训。二是技能帮扶，选派优秀教师赴西藏山南

、金寨等边远地区定点支援，将教育服务融入东西协作、乡

村振兴等国家战略。三是职教出海，组织教师远赴意大利等

国开展文化交流、职业标准输出，为全球高技能人才培养贡

献中国力量。 
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图 4 “立体帮扶、职教出海”服务体系 

 

三、创新与特点 

（一）理论创新——“手脑联动、做学合一”教师发

展新理念 

本成果坚持以陶行知的“学做真人，教学做合一”教育

思想和黄炎培“手脑并用，做学合一”职业教育思想为指导

，系统推动教育理念转型与能力重构。针对职业教育教师发

展现实瓶颈，突破传统理论灌输与技能培训相脱节培养定式

，强调“在做中教、在做中学、教学相长”成长路径。依据

产业实践与技术变革需求，重构教师能力发展模块，将企业

真实项目、技能竞赛内容与教学改革任务深度融合，实现教

师在企业实操、竞赛指导与课堂创新中“手脑联动”发展。

坚持陶行知先生“学做真人”的理念，通过搭建“教师工作

坊+企业工作站+竞赛赋能平台”等多维实践载体，强化教师

在真实情境中的技术应用、教学转化与创新研发能力，为构

建高水平结构化教学创新团队奠定坚实基础。 



6 
 

（二）模式创新——“知技并重、研培赛砺”教师发

展新模式 

本成果突破单一培养模式局限，构建“知技并重、研培

赛砺”的教师发展新模式。成果聚焦职业教育教学痛点与产

业技术难题，校企深化共建“双师型”教师工作站、兼职教

师流动站等平台，组建跨专业校企混编结构化教学团队，通

过校企“能来能往”、薪酬“能高能低”的灵活用人机制，形

成“双向交流协作共同体”。通过针对性培训弥补能力短板，

借助技能比赛检验学习成果、激发竞争活力，以岗位实践砺

练提升综合素养，全方位推动教师向“知技双优”的“双师

型”人才转型。让教师既能在校园深耕教学理论，也能深入

企业一线参与技术攻关，真正实现“知”与“技”的动态平

衡，打造“研究-培训-比赛-砺能”闭环培养路径。  

（三）机制创新——“双主双驱、多方联动”教师培

养新机制 

本成果以“双主双驱、多方联动”为合作机制，聚焦教

师成长实际需求，为教师发展注入全新活力。实施校企双主

体协同培养，建立统一协调机制与信息共享平台，精准捕捉

教师技能落伍和服务渠道狭窄等痛点，破解教师培养资源碎

片化困境。牵头建立校地协同对接机制，联合地方政府、行

业企业成立合作联盟，构建多层次、立体化的合作体系，形

成“需求共提、资源共享、责任共担”的对接模式，确保合

作精准匹配高职教师成长痛点。面向亳芜产业园，“量身定制

”培训项目，开展不离岗、不离乡、实用适用的职业教育培

训。学校挂职帮扶教师干部赴亳州、安庆、无为等地，精准

对接帮扶地区产业发展。通过“师徒结对”，紧跟跟着行业专
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家学习最新技术，推动实现“职教一人，就业一人，带动一

家”。 

 

四、推广应用效果 

（一）内强根基，展现教师发展核心竞争力 

——以赛促教，树立教师教学“新标杆”。8年来，系统

辅导教师参与各类竞赛384人次，获教学能力比赛国奖13项（

其中一等奖4项），省级一等奖39项。获首届中华职教创新大

赛一等奖1项。获全国（世界）职业院校技能大赛国奖37项。

两项赛事获奖权重高居省内榜首，全国前十。 

——梯队锻造，打造双师队伍“新高地”。成功培育国家

级职业教育教师教学创新团队1个、课程思政教学团队2个，

省级教学团队38个、名师及技能大师平台9个，获得省级以上

荣誉称号教师62人次，“双师型”教师占比达71%。 

——精品赋能，铸就教学资源“新引擎”。建成精品课程

87门（国家级8门），国家规划教材64本（十四五首批国规教

材15本），国家级课程思政示范课2门，主持参与国家级教学

资源库5个。 

——研以致用，构建科研服务“新样板”。主持77项省部

级以上纵向科研项目，承担37项10万元以上横向项目，在《

教育与职业》等核心期刊上公开发表论文80余篇。获得专利

932项，其中发明专利83项。 

（二）外塑形象，彰显职业教育社会担当 

——校企协同，构建资源共享“立交桥”。选派62名教师

进入企业工作站研修，共同开发技术标准25项。承担企业培
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训20000人次，提供技术咨询方案30余项，社会服务到账1300

余万元。 

——对口帮扶，搭建振兴发展“连心桥”。连续选派7名

干部赴漆铺村、观音村进行驻村工作，为乡村创收300万余元

。段文忠和杨琴老师分别赴西藏山南职院和金寨职院支教，

将优质资源辐射至偏远地区。 

——跨国交流，拓展文化交流“世界窗”。选派陈丹文、

张磊老师赴泰国开展汉语言教学规工作，并获得泰国教育部

表彰。孙莉和路贺龙老师在“中华文化大乐园”活动中受到

了意大利罗马中华语言学校的赞誉。 

（三）推广示范，贡献职业教育发展经验 

——基地建设，构建师资培养“样板间”。获评国家级“

双师型”教师培养培训基地2个,东西跨省开展教师培训10万

余人次。学校获选安徽省教育先进集体，并两次入选国家“

双高计划”建设单位。时任教育部政策法规司司长邓传淮、

省委教育工委书记教育厅厅长钱桂仑等来我校考察，充分肯

定教师培养成果。 

——经验输出，打造品牌推广“组合拳”。该经验成果在

全国影响力不断扩大，受到省内外60余所院校调研学习，被

10余所院校借鉴与应用，2位支教教师先进事例受到《中国教

育报》和《安徽青年报》的专题报道。师资培育经验成果被

《中国青年报》《中国网》等主流媒体报道。 


