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“一带一路”倡议下高职院校推动“职教出海”

三维布局体系联动建设逻辑、路径与成效

——以安徽绿海商务职业学院与吉隆坡科技

大学合作为例

（彭燕，安徽绿海商务职业学院）

摘 要：本文以安徽绿海商务职业学院与吉隆坡科技大学的

合作为例，系统阐述了其创新构建的“职教出海”三维联动布

局体系。该体系通过“项目载体”、“区域枢纽”与“资源保

障”的三个维度相互作用联动，实现了从单一输出到体系化运

营的跃升，取得显著成效：实现了吉隆坡科技大学中国校区的

里程碑式落地，完成了人工智能及新能源汽车领域专业标准的

引领性输出，并以联盟共建模式推动鲁班工坊建设，形成了可

复制的“安徽方案”。本案例为高职院校通过顶层设计与系统

布局，实现教育合作、产业服务与自身发展的高质量“出海”

提供了成功范式。

关键词：“一带一路”倡议；高职院校；职教出海；三维

联动

一、时代背景与合作动因

在“一带一路”倡议深入实施与我国职业教育加快对外开

放的双重背景下，安徽绿海商务职业学院（以下简称“绿海学

院”）选择马来西亚作为“职教出海”的突破口，是基于对战

略机遇、合作需求与自身发展必要性的综合研判。

从外部机遇分析，中马关系与马来西亚转型需求创造了良
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好条件。马来西亚作为重要沿线国家，随着 2025 年两国高层互

访开启中马关系新一轮“黄金 50年”，稳定的政治环境为深度

合作奠定了基础。同时，马来西亚正推动经济转型，将新能源

汽车、人工智能等列为重点发展领域，并通过税收优惠等政策

大力培育产业链，产生了对技术技能人才的迫切需求。其技术

职业教育与培训（TVET）体系以高就业率著称（毕业生半年就

业率达 95.6%），为引入优质职业教育资源对接产业升级提供

了顺畅通道。

从内部动因看，我国高职教育面临国内国际的双重压力与

使命。在国内，高考报名人数连续下降，高职院校普遍面临生

源压力，亟需拓展发展空间。在国际，国家“十五五”规划对

职业教育国际化提出了明确量化指标。然而，截至 2025 年 5

月，全国仅约 25.7%的高职院校开展了中外合作办学，“出海”

潜力巨大但实践者仍属前列。

因此，将我国在人工智能、新能源汽车等领域的职教优势，

与马来西亚的产业需求及 TVET 高就业通道相结合，成为绿海学

院实现“换道领跑”、响应国家战略、服务当地发展并突破自

身瓶颈的理性选择和战略路径。

二、三维联动：框架、实施与成效

绿海学院在推动“职教出海”过程中，并未局限于单一的

项目合作，而是创新性地构建了一套以“三维联动”为核心的

系统性战略框架。该框架突破了许多案例仅聚焦于具体项目内

容的局限，通过“项目载体、区域枢纽、资源保障”三个维度

的协同设计与相互拉动，实现了从零散输出到体系化运营、从
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独立探索到生态共建的跃升，形成了一条特色鲜明的国际化办

学路径。

（一）战略框架：构建“三维联动”的体系化出海模式

绿海学院的实践创新在于其系统性的顶层设计。与常见的

单点合作不同，学院构建了一个立体联动的模型：

1.核心层（项目载体）。将繁杂的国际合作活动系统归纳

为中外合作办学、联合研发、资源建设、师资交流、学生交流、

“中文+职业技能”基地建设、工坊项目七大模块，使“出海”

内容具象化、标准化。

2.拓展层（区域枢纽）。以马来西亚吉隆坡科技大学为战

略支点，设立系列研究与服务中心，旨在将合作模式辐射至东

盟及“一带一路”沿线，构建区域服务网络。

3.支撑层（资源网络）。积极整合政府、产业、学术三方

资源，为项目实施提供政策、资本、技术与智力支持，形成可

持续的资源保障体系。

这三个维度并非简单并列，而是以七大项目为实施抓手，

以区域枢纽为拓展平台，以资源保障为坚实底座，形成了相互

赋能、协同推进的有机整体。

（二）实施路径：深耕七大项目载体，取得实质性突破

在清晰的框架指引下，学院在七大项目载体上取得了系列

标志性成果，做实了合作内容。

1.中外合作办学取得里程碑突破：成功推动吉隆坡科技大

学中国（安徽）校区正式签约落地（见图 1），成为该校在国

内的首个分校。这不仅是绿海学院国际合作办学领域的重大跨
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越，也为“职教出海”提供了“引进来”与“走出去”双向循

环的新范式。

图 1 吉隆坡科技大学（原名为吉隆坡建设大学）安徽校区签约仪式

2.标准与资源开发实现引领性输出。学院将国际职业标准

开发置于先导位置，精准对接马来西亚新能源汽车与人工智能

产业需求，成功开发并输出 《人工智能技术应用》与《新能源

汽车技术》2 项专业标准，以及配套的 2 项课程标准与 2 套教

学资源，实现了从课程输出到专业标准授权的升级。

3.师生双向交流构建常态化机制。师资方面，已累计派遣

13 名专业教师赴马进行深度学术交流，并引进 14 名吉科大外

籍专家来校讲学与指导，提升了师资队伍的国际化素养。学生

方面，已选拔输送近 10 名学生赴吉科大攻读学历学位，并接收

约 20 名马方学生参与线上研修项目，促进了跨文化技术技能人

才的培养。

4.工坊建设从独立探索转向联盟共建。在筹备中马首个鲁

班工坊过程中，学院于 2025 年 5 月主动发起并主办“马来西亚

鲁班工坊建设研讨会”（见图 2），联合天津职业大学、安徽
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职业技术学院等全国多所优质职业院校，共同签署合作备忘录。

此举标志着学院从单打独斗转变为整合国内优质职教资源的

“联盟共建”模式，旨在合力打造集人才培养、技能培训、技

术服务和人文交流于一体的高标准平台，贡献可复制的“安徽

方案”。

图 2 马来西亚鲁班工坊建设研讨会在绿海学院启动

（三）资源保障：汇聚三方力量，构筑坚实支撑体系

为确保“出海”行稳致远，学院着力构建了强大的资源动

员与整合网络。

1. 链接政府资源，获取政策与外交支持。积极对接地方

政府，如安徽省参事室代表团（图 3）、合肥市包河区经贸代

表团、中国驻马来西亚大使馆欧阳玉靖大使、马来西亚陈嘉庚

基金陈友信主席（见图 4）、马来西亚国会议员暨前对华特使

陈国伟议员（见图 5）。陈国伟议员在接受当地媒体采访时表

示，“相信在陈孝云教授的带领下，绿海学院与吉科大的合作，

不仅推动两校成功转型，而且为马来西亚引进前沿科技，成为

东盟争先的创新力量！”
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图 3 左俊率安徽省参事室代表团访问吉隆坡科技大学

2.融通产业资源，深化产教融合。一方面，聘任了 50 余位

来自清华大学、小米科技、用友网络等顶尖学府与知名企业的

专家担任产业教授；另一方面，主动对接奇瑞汽车马来西亚分

公司等“走出去”的中资企业，以及本地优质企业，确保人才

培养与市场需求同频共振。

3.拓展学术资源，融入高端合作网络。通过参加大型国际

型论坛（如世界人工智能大会）、与国际教育集团（如马来西

亚英迪国际教育集团）、国内“双一流”高校（如同济大学）

及专业教育机构签订战略协议，不断拓展国际合作的深度与广

度，融入更广阔的学术共同体。
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图 4 绿海学院团队与欧阳玉靖大使合影留念

图 5 陈国伟议员访问绿海学院

（四）主要成效与影响

绿海学院“职教出海”战略成效显著，一是在实体层面，
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实现了分校落地、标准输出、人员互访、平台共建等系列“硬

成果”；二是在模式层面，探索形成了可借鉴的“三维联动”

系统出海框架；三是在品牌层面，显著提升了学院的国际影响

力与声誉。其标志性成果便是学院董事长陈孝云荣膺 2025 年

“徽商国际人物”称号，办学实践获得了社会与业界的广泛认

可（见图 6）。

绿海学院的实践表明，“职教出海”的成功关键在于从项

目思维升维至体系思维，通过精心的战略设计、扎实的项目推

进和开放的资源整合，最终实现教育合作、产业服务与学校发

展的多方共赢。

图 6 陈孝云教授荣膺“徽商国际人物”称号

三、经验总结

本案例成功的关键在于构建了一个动态、立体、可复制的

联动模型。首先，战略协同是前提：将国家战略、地方产业需
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求与院校优势专业精准对接。其次，系统布局是关键：打破项

目零散化弊端，通过“项目-区域-资源”三维设计，实现点、

线、面结合。第三，标准引领是核心：将专业与课程标准输出

作为合作基石，掌握话语权，确保可持续发展。第四，资源整

合是保障：广泛汇聚政府、行业、企业、学术界力量，形成“出

海”合力。

绿海学院的实践为高职院校国际化提供了重要启示，“职

教出海”不应仅是单一项目的“走出去”，而应是一次系统的

“能力出海”和“生态共建”。它要求院校具备将国内优质职

教资源进行国际化转化、适配与整合的能力，并通过搭建平台，

引领多方共建共享，最终实现从“服务跟随”到“模式引领”

的转变。

本案例的当前布局与模式高度聚焦于马来西亚的国情与产

业需求，其框架在政治环境、经济结构、教育体系不同的其他

“一带一路”国家直接套用可能存在局限。未来，需在国别化

研究与合作模式弹性设计上深化探索，以增强该模型在全球南

方国家的普遍适用性与可调适性。


