
县域产教融合体“四链贯通•校企协同”实践

为深化产教融合、服务区域经济，安徽水利水电职业技

术学院立足县域发展需求，建设智慧商贸产教融合体，以“四

链贯通”为目标，以“校企协同”为保障，在特色学徒制、

产业学院建设与社会培训等方面开展了深度实践，形成了可

复制、可推广的典型经验。

一、背景

（一）政策背景

在国家大力发展职业教育和深化产教融合的战略指引

下，区域产业转型升级对技术技能人才提出了更高要求。发

展县域产教融合体，旨在破解人才供给与产业需求结构性矛

盾，推动职业教育体系与区域产业体系同频共振，将教育链、

人才链深度融入智慧商贸创新链、产业链，为构建现代化产

业体系提供坚实支撑。

（二）区域背景

肥东县作为合肥都市圈的重要组成部分，正加速融入长

三角一体化发展格局。随着区域产业升级与消费模式变革，

传统商贸物流向数字化、智能化转型迫在眉睫。建设智慧商

贸产教融合体，通过校企协同育人，精准培养适应智慧物流、

新零售、电商物流等新业态的高素质技术技能人才，为肥东

县现代服务业转型升级提供坚实的人力支撑和创新动力，是

服务区域经济社会高质量发展的战略举措。

（三）校企合作背景

安徽水利水电职业技术学院管理工程学院商贸系依托

多年与学校周边企业的良好合作基础，联合包括安徽永辉超



市、安徽顺丰速运、安徽极兔供应链、京东物流、菜鸟物流、

安徽玖通融创等县域内商贸龙头企业深度合作，旨在打通教

育链、人才链、产业链与创新链的壁垒，探索县域产教融合

体的建设新路，以满足企业用人需求，提升人才培养质量，

服务地方经济发展。

二、主要做法

为确保产教融合体高效运行，我们构建了组织领导为牵

引、政策支持为保障、机制创新为动力的工作体系，系统推

进深度融合。

（一）构建“1+N”校企合作模式

县域产教融合体主体由 1 所学校，10 余家企业构成，签

订校企合作协议，同时建立“校-企-政-行”协同机制，推

动县域内资源整合。校领导与龙头企业高管共同牵头的产教

融合理事会（见图 2-1），负责顶层设计、统筹规划与重大决

策。理事会下设产业学院作为实体化运营的执行核心，具体

负责资源整合与日常管理。在此基础上，广泛吸纳永辉超市、

顺丰速运、京东物流等多元主体 参与，形成了理事会决策、

产业学院执行、多元主体协同的合作架构，有效解决了校企

合作中资源分散、主体单一的问题，为“四链贯通”提供了

组织保障。



图 2-1 肥东智慧商贸县域产教融合体理事会座谈会

（二）深化“智管融通”特色学徒制培养路径

全面推行 “学生→学徒→准员工→员工”四阶递进的

特色学徒制培养，制定校企共育机制，共建省级学徒制项目，

以学徒制岗位所需的知识和技能为载体，制定智管融通的课

程体系（见图 2-2），校企双方利用各自的优势资源和条件，

明确校内模块化课程，校外阶段性实习，匹配企业人才发展

战略，符合学徒成长心路历程。共同签订《中国特色学徒制

三方协议》明确权责，共开展了 5 批次“永辉学徒班”与“顺

丰学徒班”培养，结合企业用工周期需求，实施弹性学分制

与工学交替。学院自主研发了微信实习管理小程序，校企共

同管理，实现学徒定位打卡、实习日志提交、AI 智能答疑，

使管理过程可追溯、可量化、可评估。



图 2-2 “智管融通”学徒制培养和课程体系

（三）共建产业学院和教科研资源

产业学院作为实体化运营平台，校企双方共建共享资源，

企业捐赠教学设备与货品，提供线上培训平台课程，共同开

发省级教学资源库，共同建设教育部就业育人项目，并基于

校内生产性实训基地（见图 2-3），组建“AI 智慧物流”、“直

播电商”等特色班，完成真实企业运营项目。



图 2-3 校内产业学院和线上资源

（四）拓展社会培训服务

学院充分利用自身师资和实训条件，反向赋能合作企业

及县域经济，不仅提升了企业员工的职业素养，也将学院的

教育服务延伸至社会，构建了学历教育与社会培训并重的育

训结合体系，增强了职业院校的社会服务能力，形成了校企

互哺的良性循环。



三、成效

（一）人才培养质量显著提升

学徒制培养成效显著。近三年，共培养 97 名学徒，就

业率达到 100%，其中 30 人成为合作企业的正式员工，起薪

高于行业平均水平 18%。学徒们在实践中快速成长，共计在

省级职业技能大赛、省级创新创业大赛中获奖 20 余项，并

累计获取物流类“1+X”证书等职业资格证书 247 人次。

图 3-1 特色学徒制育人成效



（二）学校内涵建设跨越发展

校企共建了 2 门新型教材、1 门省级一流课程和省级专

业教学资源库。打造了一支高水平的 “双师型”省级教学团队，

包括 13 名校内骨干教师和 11 名来自企业的技术能手。相关

实践成果获省级教学成果一等奖，省级教学能力二等奖多项，

并成功申报多项省级以上教科研项目，学校的核心竞争力与

社会影响力大幅增强。

（三）合作企业发展注入新动能

永辉、顺丰、菜鸟等企业通过学徒制项目获得了稳定、

对口的人才供给，新员工入职适应期缩短，培训成本显著降

低。同时，学院近两年安排合作企业员工和肥东县域农民超

过 500 人的培训和社会服务，提升区域持续发展能力，并为

企业提供了 7 项横向科研项目，提供充分的技术支持，助力

合作企业提升了运营效率与数字化转型能力。

图 3-2 拓展社会服务成效

四、经验启示



（一）以机制创新保障产业链需求

产教融合必须根植于真实的产业链需求，通过构建“1+N”

协同生态与契约化协议，我们确保了企业岗位标准、技术需

求能无损耗地传导至人才培养全过程，从源头上解决了“为

谁培养人”的问题，使教育供给与产业需求同向同行。

（二）以学徒培养路径重塑教育链

为有效对接产业链，必须对传统的教育链进行重构。我

们通过设计“四阶”学徒制路径并配套智慧化管理工具，将

岗位能力要求系统融入课程体系与教学过程，实现了理论教

学与实践训练的深度融合，从根本上提升了育人质量。

（三）以产业学院平台建设赋能人才链

教育链与产业链的最终交汇点在于人才链。实体化的产

业学院作为关键承载平台，汇聚了校企双方最优质的师资、

课程与技术资源，确保了技术技能人才的协同培养与高效赋

能。

（四）以服务延伸激活创新链

产教融合的可持续发展，有赖于创新链的驱动。通过将

服务延伸至企业员工培训与技术研发，我们不仅反哺了产业

发展，更将生产一线的新技术、新工艺持续引入教学，实现

了“产教融合、科教融汇”的价值循环，为四链贯通持续优

化注入了不竭动力。


