
产教融合兴冰雪，校企携手育匠才

一、合作背景

2016 年，国务院颁布《冰雪运动发展规划（2016 - 2025

年）》，明确提出“三亿人参与冰雪运动”的目标以及“冰

雪产业总规模达 1 万亿元”的产业规划。此规划要求强化

专业人才培养，推动院校增设与冰雪相关的专业。2022 年，

北京冬奥会成功举办，在全国范围内掀起了“带动三亿人参

与冰雪运动”的热潮，冰雪产业由此迎来快速发展阶段。安

徽省作为南方省份，冰雪运动起步相对较晚，专业人才储备

存在不足。省内缺少能够系统培养冰雪运动专业人才的院

校，现有的体育专业培养方向与冰雪产业需求相脱节。

在此背景下，安徽体育运动职业技术学院作为安徽省重

点体育职业院校，积极响应国家冰雪运动发展战略，于 2022

年 4 月与安徽奥雪体育文化发展有限公司签订合作协议，共

同建设全国首批、安徽省首所冰雪运动与管理专业。双方期

望通过校企合作的方式，整合院校教育资源与企业行业资

源，解决冰雪人才培养难题，为安徽省乃至长三角地区的冰

雪产业发展输送专业人才，促进冰雪运动在南方省份的普及

与发展。

二、主要做法

（一）坚持党建引领，凝聚合作共识

坚持以党建为纽带，将党组织的凝聚力转化为合作动

力。安徽奥雪体育文化发展有限公司牵头，联合安徽体育运

动职业技术学院相关党支部、安徽省滑雪协会党支部，定期

开展主题党日活动。2023 年以来，至少每月组织一次党建活

动，例如组织党员、入党积极分子及学生代表前往肥东县梁



园镇、渡江战役野战医院旧址、临泉县赵围孜村红色遗迹等

场所开展学习，通过红色教育强化校企双方理想信念共识，

为合作奠定坚实思想基础。

（二）创新协同育人，优化人才培养

联合制定培养方案：校企双方共同构建“岗课赛证创地

六位一体”人才培养模式，围绕冰雪运动教练、场馆管理、

赛事运营等岗位需求，设置滑雪技术教学与实践、冰雪场馆

管理实务、冰雪活动策划执行等核心课程，同时开设游泳技

术、轮滑、雪具维护等拓展课程，形成理论与实践紧密结合

的课程体系。

组建“双师型”教学团队：整合院校骨干教师与企业行

业专家资源，组建专业教学团队。团队包含前国家越野滑雪

队主教练李晓明、越野滑雪国家健将宋给轩、高山滑雪全国

冠军郭子鸣、冰球国家队运动员狄浩然等企业导师，定期开

展实训指导、技术培训等教学活动。

设立创新创业孵化平台：在校内创建“冰雪运动创新创

业孵化工作室”，由安徽奥雪体育提供资金支持，并聘请上

市企业高管及国家队教练担任创业导师，指导学生开展创业

项目。目前已成功孵化出冰狗体育、优格丽冰淇淋、芜湖湾

沚模拟机等多个创业项目。该专业学生多次获得安徽省创新

创业大赛铜奖以上奖励。

（三）整合优质资源，提升合作效益

资金与装备投入：安徽奥雪体育总计投入 50 余万元，

用于学生装备采购、实习实训补贴及奖学金发放等项目。具

体而言，购置越野滑轮等专业装备，总价值高达 35.23 万元；

此外，还为学生发放实习实训奖金 7.93 万元。



实训基地共建：校企双方联合建立了 13 个校外实训基

地，包括哈尔滨亚布力滑雪场、合肥万象城滑冰场和安庆大

别山滑雪乐园等，覆盖高山滑雪、越野滑雪、滑冰等多个项

目。实训基地按照企业真实运营场景进行布局，学生可在实

训中接触行业前沿技术与设备，从而提升实践能力。

宣传资源整合：每年投入 5 万元专项宣传经费，采用线

上线下相结合的方式全面开展招生宣传活动。线上方面，充

分利用公众号、视频号、抖音等多元化平台发布专业信息；

线下方面，组织专业团队前往阜阳、宿州、芜湖等地市的高

中及职校，积极举办宣讲会。

（四）强化实践导向，提升综合能力

赛事实践赋能：校企双方共同组织、承办各类冰雪赛事，

为学生提供赛事组织、执裁及服务的实践机会。累计组织校

内越野滑轮短距离挑战赛、安徽省青少年滑轮锦标赛等赛事

20 余场，并带领学生参与“云上草原杯”长三角滑雪公开赛、

中国大学生越野滑雪（滑轮）锦标赛等省级以上赛事。

志愿服务拓展：依托“体育三下乡”和“大手牵小手，

一起向未来”等公益活动，组织学生开展冰雪运动推广、助

残扶弱、乡村体育振兴等志愿服务项目。截至 2025 年 10 月，

已累计举办志愿服务活动 100 余场，参与志愿者达 567 人，

服务人群超过 60000 人次，累计志愿时长 10176 小时，覆盖

合肥、阜阳、芜湖、安庆、马鞍山、淮南等多个地区。此举

不仅提升了学生的社会服务能力，也有效推动了冰雪运动的

普及。

实习就业保障：实施“实习-就业”一体化培养模式，

安徽奥雪体育全面承担学生实习实训的安排工作，已安徽省



内各大滑雪场、省外黑龙江亚布力雪场、可可托海雪场、江

苏省冰雪运动协会、浙江省冰雪运动协会、安徽省滑雪协会、

际华室内滑雪场、融创室内滑雪馆等 20 余家单位建立稳固

的合作关系，为学生提供滑雪教练、场馆管理、赛事运营等

多类实习岗位。2022 级学生的实习率达到 100%，其中不少

学生在实习结束后直接入职合作企业，成功实现就业与企業

需求的精准对接。

（五）拓展合作领域，推动产业发展

学校与企业成立冰雪创新创业孵化器，成功孵化冰雪专

业大学生负责运营的企业四家，业务遍布全省，在省内具有

高知名度。

学校与企业联合雪场进行专业滑雪国家职业资格培训

班，成功培训全省专业大学生 500 名以上，并选派到各滑雪

场负责运营。

国际交流与视野拓展：2025 年 2 月，选派 4 名优秀学生

前往新疆伊犁州，参加“冰雪丝路杯”那拉提国际高山滑雪

邀请赛，2025 年 8 月，选派 6 名优秀学生前往黑龙江省参加

首届欧亚国家青少年越野滑轮争霸赛，与欧亚各国的高水平

运动员同台竞技，开阔了视野，积累了宝贵的大赛经验。

三、成效取得

（一）人才培养质量显著提升

在 2022 年第一期联合招生培养工作中，冰雪运动与管

理专业首次招生即取得突破性进展，成功录取 36 名学生，

并已于 2025 年 7 月顺利毕业，就业率达到 100%。2023 年 9

月，该专业顺利吸纳来自 16 个地市的 47 名学生入学。随着

第三期联合招生培养工作的顺利推进，总计有 60 名学生成



功被冰雪专业录取。生源质量逐年提升，2025 级录取人数更

是达到了 99人。22级冰雪运动与管理专业学生就业率 100%，

3 人成功专升，对口就业率高达 91%。学校联合企业带领学

生在安徽省安徽省职业技能竞赛—2025 年“永大杯”全省体

育行业职业技能大赛滑雪（双板）中获得 4 个一等奖；在第

九届安徽省“互联网+”大学生创新创业大赛总决赛中荣获

职教赛道铜奖；2024 级冰雪运动与管理专业胡慧君荣获

2024-2025 学年国家奖学金。

图 1 冰雪运动与管理专业 2022-2025 年招生情况一览表

（二）校企合作模式形成示范

该专业的校企合作模式获得了行业与政府的认可，合作

案例曾被国家体育总局、学习强国、安徽电视台等主流媒体

广泛报道，尤其是乡村支教实习学生孟祥红、见旭、张世豪



等积极在临泉县赵围孜村韩庙小学、岳西石关学校、肥东县

文明办、含山县等开展全国大众冰雪项目推广志愿服务，受

到各地一致好评。

（三）教师队伍建设成效显著

院校教师通过参与企业实践、联合课程开发、赛事指导

等活动，其实践能力与行业服务能力得到显著提升。与此同

时，企业导师也通过教学实践提升了理论水平，形成了校企

师资双向促进、共同成长的良好局面。2025 年全省体育行业

职业技能大赛滑雪（双板）项目中职工代表队在比赛中展现

出了默契的团队协作精神和强大的集体力量，最终成功夺得

了团体奖冠军。

四、经验启示

（一）党建引领与文化融合是合作保障

以党建引领，通过学院运训系与企业联合开展主题党日

活动、红色教育等方式，强化校企双方的思想共识与责任担

当，为合作提供了坚实的组织保障。

（二）政策引领与市场需求结合是合作基础

该专业的成功得益于国家冰雪运动发展战略的政策扶

持，同时精准契合了安徽省冰雪产业人才需求的缺口。校企

双方紧紧抓住“政策导向+市场需求”的双轮驱动策略，明

确合作目标与定位，确保合作方向与国家战略、地方产业发

展步调一致，为双方合作奠定了坚实的基础。

（三）资源整合与利益共享是合作核心

校企双方打破资源壁垒，实现教育资源与行业资源深度

融合。院校提供场地、师资、教学管理等资源，企业投入资

金、装备、实践岗位等资源，形成 “优势互补、互利共赢”



的合作格局。

（四）实践导向与产教融合是培养关键

始终坚持“以赛促教、以训促学、以岗育人”的实践导

向，将企业真实项目、赛事活动及岗位需求全面融入人才培

养的全过程。通过共建实训基地、推行双导师教学以及实现

实习就业一体化等模式，确保学生在实践中熟练掌握专业技

能，达成“在校学习与岗位需求无缝对接”的目标，从而显

著提升了人才培养的针对性与实效性。

图 2 校企联合带领学生在第九届安徽省“互联网+”大学生创新创业

大赛总决赛中荣获职教赛道铜奖



图 3 校企联合创建“创新创业孵化工作室”

图 4 校企联合带领学生参加安徽省安徽省职业技能竞赛—2025 年

“永大杯”全省体育行业职业技能大赛滑雪（双板）获得 4个一等奖


