
五大文化引领，矩阵赋能：构建“文化-教

育”双向融合的文旅职教团队新范式 

一、综合概述 

为深入贯彻落实总书记考察安徽重要讲话精神，解决 

“五育”发展不均衡的普遍难题。安徽职业技术大学文化与

旅游学院立足地域特色，以发扬“五大文化”、落实“五育

并举”为突破，创新师资队伍建设路径，创建职教本科层次

文旅教学团队。 

学院以师资队伍建设为核心，构建了 “文化—教育”双

向赋能的理论框架与“矩阵式”组织架构。深入挖掘五大文

化精神内核，与“五育”建立起高度契合的对应关系：以徽

商之“信”铸德育，长江之“智”启智育，淮河之“劳”砺

劳动教育，运河之“体”强体育，黄梅戏之“美”润美育。

在此基础上，跨界整合校内外资源，组建了由省级教学名师，

党总支书记、产业教授、非遗传承人、企业导师等构成的矩

阵式教学团队，全面实现了“三全育人”。 

项目建设成效显著，2023 年获省教育厅推荐申报第三批

国家级职业教育教师创新团队；2024 年获批省级旅游管理教

学创新团队；2025 年再添省级会展策划与管理教学团队，并

成功获批第四期教育部供需对接就业育人项目，主持教育部

长三角教育一体化典型案例。人才队伍持续优化，省级教学

名师，国家级非遗传承人，海外访学等成果不断涌现。专业

建设水平与社会声誉同步提升，多次受到各级领导现场参观

指导，为文旅职教团队建设提供了可复制的“安职大范式”。  



 
图 1.师资团队接待各级领导现场指导（节选） 

二、总体情况 

（一）、思路举措与创新做法 

1.理念先行：构建“文化-教育”双向赋能的创新理论

框架 

首创性地提出了 “五大文化”与“五育并举”内在契

合的逻辑模型。实现两者深度融通，其对应关系如下： 



 

图 2.“文化-教育”双向赋能理论框架 

徽商文化之“信”与“德育”： 徽商核心精神“诚信为

本、以义取利”，与职业教育德育中要求的职业道德、工匠

精神、社会责任高度统一。以此为纽带，培养学生的职业操

守和守信践诺的品格。 

长江文化之“智”与“智育”： 长江奔腾不息、兼收并

蓄，象征着开拓创新与开放智慧。这与智育所追求的批判性

思维、创新能力和跨学科知识融合的目标相契合，引导学生

形成动态、发展的知识观与能力观。 

淮河文化之“劳”与“劳动教育”： 淮河流域人民在与

水患共生中形成了坚韧不拔、勤劳勇敢的品格。这正是劳动

教育所倡导的崇尚劳动、尊重劳动、在艰苦奋斗中锤炼意志

的精神写照。 

大运河文化之“体”与“体育”： 大运河作为古代交通

动脉，体现了沟通、流动与协作，其开凿与维护更是对体魄

的巨大考验。这映射了体育不仅强身健体，更在于培养团队

协作、沟通交流和坚韧不拔的意志品质。 

黄梅戏文化之“美”与“美育”： 黄梅戏以其优美的唱



腔、生动的表演和真挚的情感，展现了极高的艺术审美价值。

通过美育，培养学生对美的感知、鉴赏与创造能力，塑造其

美好的心灵与高雅的审美情趣。 

2.结构重塑：打造跨域协同的“矩阵式职教团队” 

基于上述理论框架，打破原有线性管理模式，构建动态、

开放、协同的“矩阵式职教团队”。该团队以“五大文化”

为内在驱动，以“五育”为目标导向，横向融通校内外不同

职能主体，纵向链接企业与社会资源。 

表 1. 文旅“矩阵式职教团队” 

五大文化 五育维度 核心成员构成 角色与职责 

徽文化 

德育 党总支书记、党支部书

记、企业思政导师、组织

员、辅导员 

负责学生思想引领、价值观塑造、

职业道德教育。 

长江文化 
智育 教学名师、产业教授、双

师型教师、教坛新秀 

负责专业教学、技术技能传授、课

程开发、创新思维培养。 

淮河文化 
劳动教育 团支部书记、企业实践导

师、实习指导教师 

负责组织社会实践、生产性实训、

劳动锻炼、创业孵化。 

大运河文化 
体育 专职体育教师、企业体能

导师、文旅项目安全主管 

负责体能训练、健康生活指导、团

队拓展、职业体能适应。 

黄梅戏文化 

美育 美育中心主任、国家级/

省级非遗传承人、艺术导

师 

负责艺术鉴赏、美学理论教学、文

创设计指导、艺术实践。 

3.融合赋能：构建“三全+五育”立体化育人矩阵 

学院突破传统育人模式的线性思维，构建了以“五育”

为横轴、以“三全”为纵轴的立体化“育人矩阵”，实现了

系统性的机制创新。 



 

图 3.“三全+五育”立体化育人矩阵 

（1）.结构创新，实现育人力量“全员化”。 打破德育

仅是辅导员职责、智育仅归专业教师的壁垒，将支部书记、

企业导师、心理教师、宿管、优秀校友等全部纳入矩阵定位，

明确其在“五育”中的具体角色，形成“人人皆育人”的协

同格局。 

（2）.过程创新，实现育人环节“全过程化”。 将“五

育”目标系统性地嵌入学生从入学到毕业的每一个关键成

长阶段，确保德育、智育、体育、美育、劳育不断线，实现

人才培养全周期的闭环设计。 

（3）.场域创新，实现育人空间“全方位化”。 超越教

室与课堂的局限，将育人场域拓展至党群中心、实训基地、

体育赛场、美育中心、志愿服务点等校内外实体与虚拟空间，

让“五育”在每一个真实场景中自然发生、深度融合。 

矩阵将“三全育人”从理念原则转化为可操作、可考核



的具体行动，有效破解了“五育”相互割裂、育人资源分散

的难题，形成了系统性的育人合力。 

（三）、取得成效 

1.师资队伍建设成效 

已形成一支数量足、素质过硬、结构稳定的师资队

伍，2023 年通过省教育厅公示，推荐申报第三批国家级职

业教育教师创新团队。2024 年获批省级旅游管理教学创新

团队，2025 年联合文旅领军企业共同申报，成功获批教育

部供需对接就业育人项目《校企协同育人背景下现代文旅

职业教育教学创新团队构建研究》，同时获批省级会展策划

与管理教学创新团队。2025 年获批教学名师项目，省级高

校中青年教师培养行动项目。对标《本科层次职业教育专

业设置管理办法（试行）》（教职成厅〔2021〕1 号）指标要

求，全部符合且优于。 

表 2.师资队伍指标对照表 

 

 



 

 

 

图 4. 师资队伍建设成效 

 



2.“五金”建设成效 

团队围绕 “五金”建设为核心框架，以“融合（产业

+教育深度融合）——重塑（打破传统培养模式）——辐射

（形成可复制的标杆效应）”为路径，开展项目研究。构建

"金课程（知识链）-金基地（实践链）-金教材（标准化载

体）-金师资（执行主体）-金专业（品牌输出）"的螺旋上

升模型，突破单一要素改革局限，形成"五维耦合"协同效

应。 

 

图 5.团队“五金”建设 

在“五金”建设方面，组建了省级旅游管理专业群，包

括旅游管理（省级特色专业），酒店管理与数字化运营（教育

部现代学徒制专业），文化创意与策划（省级改造升级建设专

业），会展策划与管理专业（省级现代学徒制专业）。同时与

文旅领军企业岸香国际控股集团、海恒文旅集团共同成立了

岸香农文旅创新产业学院和海恒文旅产业学院；联合政、企、

行、校，牵头组建了全国研学旅游行业产教融合共同体，产



出众多标志性成果。 

 

    

    

    

 
 

  

 

 
 

 

 
  

 

    

 
 

  

    

 
 

  

 
 

  

 
 

  

 
 

  

    

    

    

 

 

  

 
 

  

 
 

  

 
 

  

 
 

  

 

 

  

    



 
 

  

 
 

  

 

 

表 4.

3.培养质量与专业声誉成效

近三年，招生计划完成率 100%，新生报到率 92.5%，

应届生就业率 97.59%，高于安徽省高校就业平均水平。学

生培训质量优异，成效显著。

近三年学生获奖成效（节选） 

团队面向区域、行业企业积极开展科研、技术研发、

社会服务，产生了良好的经济和社会效益。横向课题到账

序号 项目名称 等级 

1 2025年第十五届全国大学生电子商务“三创赛”国赛 一等奖 

2 2025年安徽省大学生戏剧与朗诵比赛 一等奖 

3 2025年安徽省研学旅行课程设计大赛 一等奖 

4 2024年安徽省职业院校技能大赛“导游服务”赛项 一等奖 

5 2024年“森泊杯”全国大学生数字营销大赛 一等奖 

6 2024年安徽省行业比赛酒店服务赛项 一等奖 

7 
2024年安徽省职业院校技能大赛“乡村振兴数字运营综合技能”

赛项 

二等奖 

8 2024年安徽省职业院校技能大赛“酒水服务”赛项 二等奖 

9 2024年安徽省职业院校技能大赛“酒店服务”赛项 二等奖 

10 2024年安徽省职业院校技能大赛“中华茶艺”赛项 二等奖 

11 2023年全国职业院校技能大赛“酒水服务”赛项 三等奖 

12 2023年安徽省职业院校技能大赛“研学旅行”赛项 一等奖 

13 2023年安徽省职业院校技能大赛“酒水服务”赛项 二等奖 

14 2023年安徽省职业院校技能大赛“酒店服务”赛项 二等奖 

15 2022年安徽省职业院校技能大赛“导游服务”赛项 一等奖 

16 
2022年安徽省职业院校技能大赛“乡村振兴数字运营综合技能”

赛项 

二等奖 

17 2022年全国“问途杯”酒店数字化营销大赛 一等奖 

18 2022年“森泊杯”全国大学生数字营销大赛 二等奖 



经费 100 余万元。 

表 5.近三年团队社会服务情况（节选） 

序号 项目名称 
社会服务（人次/企业数）、

到账经费 

1 安徽省职业教育课程开发研究 ￥50.0000 

2 企业岗位技能培训与管理咨询服务项目（一） ￥30.0000 

3 企业岗位技能培训与管理咨询服务项目（二） ￥20.0000 

4 
企业岗位技能（VIP接待）培训服务项目

（三） 

￥20.0000 

5 “一日校外综合实践活动及劳动教育”服务 ￥10.0000 

6 “蜀山研学课程方案设计”服务 ￥1.6000 

7 
海洋主题舞蹈与酒店软装艺术的动态耦合设计

研究 

￥2.0500 

8 
数字化推广与直播营销方案策划及信息流视频

拍摄服务项目 

￥10.0100 

9 文旅学院中职教师培训 ￥10.0000 

10 
安徽帮帮直聘信息技术有限公司招聘人员岗前

职业素养培训 

￥2.0000 

11 巢湖国际饭店高星级酒店技能提升 1200人次 

12 海恒文旅集团管理培训 500人次 

13 黄山市旅游局培训 1500人次 

14 安徽省旅游培训中心 1300人次 

15 六安市文化和旅游局培训 800人次 

16 旅游类社招生学历提升培训 300人次 

17 旅游扶贫及乡村振兴帮扶项目 2000人次 

18 高星级酒店评审 10家 

19 A级景区检查 20家 

20 导游考试资格面试 300人次 

21 安徽省博物馆志愿讲解 1000人次 

22 徽文化实践教学基地讲解服务 5000人次 

23 高星级饭店管理咨询服务 16家 

24 开元酒店集团员工提升培训 300人次 

 


