
高职学校教师乡村振兴创新实践
与双向赋能的能力提升案例

宿州职业技术学院

一、综合概述

为积极响应国家乡村振兴战略号召，2024 年 6 月底，宿

州职业技术学院选派了农学教授滕康开同志赴萧县大屯镇

南海村担任驻村第一书记。在过去一年半驻村工作中，该同

志充分发挥高职教师的专业特长、教育思维与科研潜能，将

高校智力资源、技术资源与乡村发展需求深度对接，走出了

一条“实践赋能、反哺教学”的特色成长之路。

本案例聚焦于该教师在乡村振兴工作实践中实现自身

能力的升级。其核心在于，教师并非被动适应驻村工作，而

是以“研究者”、“赋能者”、“连接者”的多重身份介入

乡村治理与发展。通过规划调研，精准识别南海村在产业发

展、基层党建、文化建设、乡村治理等方面的痛点与需求；

依托学校资源，引入专业技术、教育培训、规划理念，实施

了适应村情特色的帮扶项目；

这一实践探索出了一条高职教师通过乡村振兴工作，实

现政治素养、专业实践能力、社会洞察力、教育教学改革反

哺能力“四位一体”综合提升的路径。教师将驻村收获的宝

贵经验、鲜活案例、实践问题转化为丰富的教学资源和科研

素材，反哺课堂教学与人才培养，实现了个人成长、学校育

人、乡村发展的多方共赢，形成了可借鉴、可推广的“职教

教师服务乡村振兴与自我赋能”的创新模式。



二、总体情况

(一) 实施背景

1.国家战略驱动：乡村振兴作为国家重大战略，迫切需

要各类人才向乡村集聚。高职院校作为区域经济社会发展的

重要载体，肩负着为乡村振兴提供智力支持和人才支撑的重

要使命。选派优秀人才驻村担任第一书记，是党建引领乡村

振兴、推动优质资源下沉一线的直接体现。

2.职业教育改革内在要求：深化产教融合、提升教师“双

师”素质是职业教育改革的关键。要求教师不仅具备理论教

学能力，更要有突出的实践操作能力、技术应用能力和社会

服务能力。传统的企业实践模式已较为常见，但让教师作为

驻村书记参与基层治理、乡村建设等更广阔的社会实践，是

拓宽教师能力培养渠道、深化“双师”内涵的创新尝试。

3.高校发展与社会责任： 宿州职业技术学院立足皖北，

始终将服务地方作为办学宗旨。选派教师驻村，是学校主动

开辟校地合作、将学校办学定位与社会责任深度融合的具体

行动。它旨在将学校的智力资源、技术资源直接导入乡村，

这也为学校了解真实乡村需求、调整专业设置、优化人才培

养方案提供了第一手资料。

4.乡村发展的现实痛点：南海村具有产业基础薄弱、基

层党组织战斗力有待提升、农村实用人才匮乏、乡村治理现

代化水平不高等普遍性问题。迫切需要外部智力支持和发展

思路的启发，急需既懂政策又懂技术、既能连接外部资源又

能激发内生动力的人才。

5.教师个人发展诉求：滕康开老师作为农学专业骨干教

师，虽理论教学经验丰富，但缺乏对“三农”问题的深刻体



认和系统性实践。驻村工作为其提供了将专业知识应用于真

实场景、在解决实际问题中检验和提升能力的平台，是其突

破职业发展瓶颈、实现综合素养跨越的内在需求。

（二）主要做法

滕康开老师驻村后，围绕“建强村党组织、推进强村富

民、提升治理水平、为民办事服务”四大职责，结合自身高

职教师特点，创新工作方法，具体做法如下：

1.强化党建引领，筑牢战斗堡垒：

一是强化政治功能。组织党员和村干部学习党的二十届

三中全会、四中全会精神，及时传达学习中央关于农业农村

工作重大决策，增强了基层党组织的凝聚力和战斗力。

二是规范组织生活。严格落实“三会一课”制度，进一

步规范了组织生活。

三是建强党员和村两委队伍。重点培养入党积极分子 8

名，严格按流程发展预备党员 3 名，3 名预备党员转正。通

过民主选举增选年富力强的村委 1 名，提升“两委”执行力。



驻村第一书记滕康开老师为南海村党员上党课

2.创新运用“四全”工作法开展工作，推进强村富民

在驻村工作中，创新形成“四全”工作法高效开展驻村

工作。

驻村第一书记滕康开在南海村走访监测户

（1）全覆盖入户走访，按下全队融入“加速键”



一是衣食住行快融入 到村以后，将南海村当成第二故

乡，做到吃住在村，真蹲实驻。二是由点及面全走访，从重

点走访监测户到走访一般重点人群，再到全面动态监测突发

困难户等，严格落实“四个不摘”要求，坚决防止返贫现象

发生。三是反复座谈摸村情，通过与村干部、党群代表座谈

会的方式互动交流，了解民情，掌握村情。

（2）全流程参与村务，当好村干部的“好助手”

本着到位不越位、帮忙不添乱的原则，主动作为。

一是决策共商，主动介入，对村务重大决策主动献计献

策，提供智力支持。二是项目共谋，主动谋划，为发展项目

找思路、提建议，确保项目明确可行。三是纠纷共解，主动

参与，用好“六尺巷”精神，成功化解群众矛盾 30 余次，

保证矛盾纠纷不出村。

（3）全方位挖掘资源优势，激活技术帮扶“一池水”

充分发挥学院的教育资源，通过党建引领乡村技能培训

专项活动等方式开展种植养殖技术讲座 5 次，提升了村民致

富能力，效果明显。



学院组织农学专业教师在南海村开展党建引领乡村技能培训活动

（4）全链条发展产业，谋划壮大村集体经济，强村富

民，焕发村集体经济“新活力”

面对南海村产业发展滞后的现状，学院驻村干部主动带

领村“两委”班子赴外调研，选产业，找模式。经过多方考

察和论证，形成了当前的产业发展格局：即

一手抓儿菜产业链条延伸：儿菜曾经是南海村的名片，

结合儿菜市场上扬的行情，今年已实现儿菜种植面积突破

500 亩。积极筹划延伸儿菜产业链，发展儿菜深加工产业，

已经考察儿菜加工企业一次，调研可行性报告即将完成。

一手抓肉鹅养殖落地见效：先后 3 次带领“两委”班子

赴外进行实地调研，协调建设用地 8.5 亩，筹措资金 20 万元，

经过环评、选址、招标审计、建棚等环节，建立了宿职院－

南海村共建肉鹅养殖基地，第一批鹅苗已经顺利进场，预计



每年可为村集体带来 6 万元左右的收益。

肉鹅养殖基地建成落地

3.治理优化，培育乡风文明：

（1）以“自治”增活力，让村民“当家作主”。创新

“群众说事情”“板凳会”等微议事形式，指导村里修订完

善村规民约，将环境卫生、彩礼标准、孝老爱亲等内容纳入

其中。

（2）以“法治”强保障，让乡村“公平有序”。开展

与村民息息相关的农村土地承包、民法等知识的普法宣传。

建立“第一书记+两委干部+乡贤”的多元调解机制，做到“小

事不出格、大事不出村、矛盾不上交”。

（3）以“德治”扬正气，让乡风“文明淳朴”。通过

开展“五好家庭评选”“美丽庭院”“南海村大地歌会”等

活动，用身边事教育身边人。挖掘本村的村史、家风家训，



组织传统节庆活动，传承文化，凝聚乡愁。

4.自我提升，实现教学科研反哺：

驻村教师在农村一线工作中锤炼了自身综合能力，同时

将工作实践反哺教学科研等各方面，具体如下：

案例进课堂：将驻村工作中遇到的真实问题转化为教学

案例，融入相关课程教学，使课堂内容更加鲜活、接地气。

科研选题：围绕乡村振兴中的具体技术、管理、社会问

题，申报相关课题。

知识整合：驻村工作涉及经济、社会、管理、技术等多

方面，驻村教师通过在工作中主动学习多领域知识，实现从

单一专业能力向复合型能力的转变。

教学方法反思：一线工作的经历，使驻村教师对技术技

能如何更有效地转化应用有了更深体会，反思并改进在校教

学方法，更加注重实践性、互动性和解决真实问题。

（三）成效经验

1.主要成效：

（1）村庄发展方面：

组织力提升：村“两委”班子运作更规范，党员先锋作

用更凸显。

产业破局：将南海村的“一村一品”儿菜种植扶强做大，

今年种植面积突破 500 亩。肉鹅养殖基地已经落地见效，带

动村内监测户低保户就业增收，也壮大了村集体经济；

治理改善：村民议事机制有效运行，矛盾纠纷同比下降

40%，村庄环境显著美化。

（2）教师自身发展方面：

政治站位的淬炼：对乡村振兴战略有了更深的理解，政



治三力显著增强。

实践能力的提升：群众工作能力、基层治理能力、项目

管理能力得到提升，远超常规的企业实践效果。

专业知识的活化：书本理论在乡村场景中得到检验，专

业知识体系与解决实际问题的能力实现了深度融合。

教学科研的赋能：收集了大量一手素材，教学案例更加

丰富生动，科研方向更加贴近实际需求，研究成果的实践价

值达到提升。

滕康开在驻村第一书记“擂台比武”中获第一名

2.经验启示：

角色融合是前提：选派教师需兼顾政治素质、专业、个

人意愿和能力。专业背景与乡村需求匹配度越高，赋能效果

越显著。

资源利用是核心：必须充分发挥高职院校的智力、技术、



信息优势，找准与乡村需求的结合点，实现精准赋能。

系统支持是保障：学校通过帮扶资金、教育资源、政策

等方面给予支持，让驻村干部无后顾之忧。

双向赋能是目标：本案例验证了乡村振兴实践与教师自

身能力提升的良性循环、双向赋能。最终通过教师反哺教育，

培养出更多知农爱农、为农服务的技能型人才。

高职教师担任驻村第一书记，是新时代锻造“双师双能”

型教师队伍的特色创新。本案例为高职院校创新教师实践能

力培养模式、深度参与乡村振兴提供了具有一定推广价值的

范本。


